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Задания контрольных работ для студентов заочного обучения и методические указания к их выполнению
Контрольная работа является завершающим этапом изучения дисциплины «Управление инновационным проектом» и имеет целью закрепление теоретических знаний и практических навыков, полученных при изучении курса. 
Выполнение контрольной работы имеет целью: 
- углубить и закрепить теоретический материал; 
- развивать умение общаться и критически оценивать теоретические положения; 
- формировать собственную точку зрения по современным проблемам корпоративных финансов; 
- стимулировать необходимые для практической деятельности навыки самостоятельной аналитической и исследовательской работы. 
Написание контрольной работы состоит из следующих этапов: 
1. Выбор темы контрольной работы. 
2. Подбор и изучение необходимой литературы.
 3. Составление плана работы. 
4. Написание и оформление текста работы (в соответствии с правилами оформления письменных работ). 
Тема контрольной работы выбирается студентами самостоятельно в соответствии с индивидуальными интересами и предлагаемой тематикой. Контрольная работа предусматривает теоретический вопрос и один практический.
Студент может предложить тему контрольной работы, однако предложенная тема должна быть согласованной с руководителем. В одной группе темы не должны повторяться. 
При выборе темы необходимо учитывать научный и практический интерес студента, опыт работы, контрольные и курсовые работы по смежным дисциплинам. 
Студент самостоятельно подбирает литературу. Основными этапами изучения литературы являются: 
- общее знакомство по структуре и содержанию с целью составления плана контрольной работы; 
- углублённое изучение литературы по основным направлениям плана работы. Выбранная литература должна отражать не только теоретическую сторону проблемы, но и фактическую. 
Целесообразно пользоваться литературой изданной за последние 5 лет. При изучении литературы следует начать с учебников и нормативных актов, затем перейти к монографиям и статьям в периодической печати. Главным результатом углублённого изучения литературы является систематизация материала, отражение различных точек зрения, формирование собственного суждения. При использовании статистического материала следует ссылаться на источник. 
План контрольной работы определяет её основное содержание, обеспечивает логику в изложении. 
Примерный план работы: 
Введение (актуальные темы, цель и задачи контрольной работы, объект исследования) – 1 стр. 
Научно-теоретические аспекты выбранной проблемы (теоретический вопрос) (2-3 стр.). Методические подходы к решению проблемы (2-3 стр.). 
Заключение (1 стр. – общие выводы по работе). 
Практический вопрос (2-3 стр.)
Список использованных источников (не менее 10 источников). 
Приложения. 
Контрольная работа выполняется в соответствии с утверждённым планом. Основные положения работы должны быть аргументированы статистической информацией, международным опытом, сложившимися тенденциями и практикой. Все разделы контрольной работы должны быть связаны между собой единой логикой. Общий объём должен составлять 10–12 страниц машинописного текста (формат А4, 14 шрифт, 1,5 интервала). Работа выполняется в соответствии с методическими рекомендациями по оформлению письменных работ Приложения не входят в объём работы. Контрольная работа должна быть пронумерована, подписана автором с указанием даты завершения.

Теоретические темы контрольных работ по дисциплине «Управление инновационным  предприятием» для студентов заочной формы обучения

1. Роль инноваций в конкурентной борьбе.
2. Современный этап развития инновационных процессов в России.
3. Опыт инновационной деятельности (положительный, отрицательный) российских предприятий.
4. Опыт инновационной деятельности (положительный, отрицательный) иностранных компаний.
5. Разработайте бизнес-план инновационного проекта на основе использования патента/ ноу-хау/ лицензии/ товарного знака/ франчайзинга.
6. Разработайте план поэтапного финансирования инновационного проекта.
7. Разработайте процедуру применения экспертных оценок при сравнении эффективности инновационных проектов.
8. Разработка системы информационного обеспечения инновационной деятельности на предприятии (структуру базы данных).
9. Выбор инновационного проекта с применением множественного критерия эффективности по Паретто.
10. Оценить возможные источники финансирования по доступности, цене, скорости привлечения финансовых средств.
11. Риски в инновационной деятельности.
12. Система комплексной оценки эффективности деятельности
13. Команда инновационного проекта.
14. Потребители инноваций и их влияние на инновационную деятельность и на инновационный проект.
15. Понятие и основные этапы инновационного процесса.
16. Жизненный цикл инновационного проекта и его стадии.
17. Сущность управления инновационным проектом.
18. Система управления инновациями.
19. Функции инновационного менеджмента и их реализация в
рыночной экономике.
20. Инвестирование и финансирование как способы обеспечения
инновационных проектов финансовыми ресурсами.
21. Заёмные средства как основа финансового рычага (леверижджа) при финансировании инновационной деятельности.
22. Инвесторы как субъект инновационной деятельности.
23. Возникновение и развитие венчурного механизма.
24. Основные предпосылки возникновения рынка инноваций.
25. Типы современных инновационных структур.
26. Федеральные и региональные целевые инновационные программы

Практическая часть контрольных работ по дисциплине «Управление инновационным  предприятием» для студентов заочной формы обучения

Студенту следует выбрать реальное предприятие (желательно с учетом своей базы практики), и по образцу описать проект технического инновационного решения, возможного на данном предприятии в форме бизнес-плана. В данном разделе целесообразно привести краткое описание предлагаемых технических решений по разработке или модернизации объекта практики и выбранного технического решения, цели разработки, особенности конечного продукта (уникальность, отличие от существующих приборов, ценность для потребителя, а также возможность выбора модификаций). 


Образец оформления контрольной работы:
Практическая часть: Расчет эффективности инновационного решения
Возможные темы:
Расчет эффективности инновационного решения автоматизированной системы управления стендов для….
Расчет эффективности инновационного решения модернизации блока автоматических регулировок…
Расчет эффективности инновационного решения модернизация электроннорелейного блока …..машины

1. Название, цели и задачи проекта
Опишите цели, идею проекта. Постройте мультиатрибутивную модель продукции по проекту например рисунок 4.
В качестве исследуемого предприятия следует выбрать предприятие, на котором вы планируете проходить дальнейшую практику, так же можно рассмотреть вариант по желанию, выбранное студентом самостоятельно конкретное существующие предприятие, но с указанием названия и координат предприятия. Задачи соответствуют жизненному циклу проекта (приведен ниже) формулируются через глагол:
1) Инициация (возникновение идеи, согласование).
2) Планирование (составление плана, бюджета, утверждение документов). 
3) Реализация (выполнение работ).
4)Завершение(подведениеитогов, контроль, отчет, оценкаэффективности). 

2.  Определение команды проекта
Опишите идеальный состав вашей проектной команды, распределите роли и функции в команде. Укажите кто и почему получит ту или иную роль или функцию (возьмите в свою гипотетическую команду, например, знакомых вам людей или придумайте, кого вы хотели бы взять в команду).
Можно так же определить иерархию подчиненности, построить матрицу ответственности, например рисунок 1,2,3.
Руководитель проекта
Поставщики

Рекламное
 агентство
Команда
Инвестор

Заказчик





Рисунок 1. Иерархия подчиненности

	Задачи[footnoteRef:1] [1: Соответствуют пункту 1] 

	Руководитель проекта
	Инвестор
	Рекламное агентство
	Команда
	Поставщик
	Заказчик

	Инициация
	A/С[footnoteRef:2] [2: Зависит от проекта и может отличаться] 

	А
	-
	Е
	
	A

	Планирование
	A/С
	А
	-
	Е
	I
	A

	Реализация
	A/С
	А
	Е
	Е
	Е
	A

	Завершение
	A/С
	А
	-
	Е
	
	A



(A)- Право кончательного утверждения.
(E) – Ответственный исполнитель.
(I) – Тот, кого нужно информировать о выполнении данной работы

Рисунок 2. Матрица ответственности:

	ФИО 
	Условная роль 
	Обоснования 

	Иванов И.И. 
	Руководитель, специалист в области позиционирования и математического моделирования 
	Опыт руководства инновационными проектами, собственные курсы по гидро-, пневмодинамике и позиционированию 

	Петров П.П. 
	Специалист в области маркетинга 
	Обеспечивает максимально результативную работу в исследование рынка, конкурентов, продвижения товара и тд. 

	Сидоров С.С. 
	Специалист в области инновационного  менеджмента 
	Участие в серьёзные инновационных проектах, владение основами финансового анализа и бухгалтерского учета.

	Д Д.Д 
	Специалист в области АСУ 
	Опыт в разработках АСУ,  знания ГОСТов по составлению панелей управления 

	Студент С.С. 
	Исполнитель, инженер 
	Компетентность,  опыт грамотного составления проекта 


Рисунок 3. Состав команды проекта

3. Характеристика процессов, происходящих на предприятии
Опираясь на вопросы и описания девяти блоков бизнес-модели Остервальдера-Пенье, опишите выбранную вами технологию, бизнес-идею и суть вашего группового проекта, ответив для себя на следующие вопросы:
1. В чем состоит ценностное предложение вашего проекта?
2. Кто является потребителем вашего проекта?
3. Какая работа должна быть сделана для решения ключевых проблем или удовлетворения ключевых потребностей целевых потребителей?
4. Каким образом ваш проект может удовлетворить потребности или решить проблемы потребителя?
5. Какие преимущества получит потребитель, воспользовавшись вашим проектом? 
[image: ]
Рисунок 5. Шаблон бизнес-модели Александра Остервальдера и Ива Пинье

Наиболее успешным вариантом формализации бизнес-модели является шаблон бизнес-модели, разработанный А. Остервальдером и И. Пинье (см. Рисунок 5). Авторы предлагают структурировать любую бизнес-модель по данному шаблону, который состоит из девяти блоков:
1. Потребительские сегменты — это те группы потребителей, для которых собирается работать компания.
2. Ценностное предложение отражает те преимущества, которые получит клиент, воспользовавшись продуктом или услугой данной компании
3. Каналы сбыта — то, как компания взаимодействует с потребительскими сегментами и доносит до них свои ценностные предложения.
4. Взаимоотношения с клиентами — характер отношений с клиентами в зависимости от решаемых компанией задач: приобретение клиентов; удержание клиентов; увеличение продаж.
5. Потоки поступления дохода — материальная прибыль, которую компания получает от каждого потребительского сегмента.
6. Ключевые ресурсы — наиболее важные активы, необходимые для функционирования бизнес-модели и позволяющие создавать и доставлять до потребителя ценностные предложения.
7. Ключевые виды деятельности — действия компании, которые необходимы для реализации ее бизнес-модели. Это те виды деятельности, без которых невозможна эффективная работа компании.
8. Ключевые партнеры — сеть поставщиков и партнеров, благодаря которым функционирует бизнес-модель.
9. Структура издержек — это расходы, связанные с функционированием бизнес-модели.
4. Маркетинг, оценка рынка
Используя кабинетные методы сбора информации (в том числе описание выбранного вами проекта):
1. Проанализируйте ключевые тенденции рынка, структуру рынка, диспозицию игроков, провести факторный анализ конкурентоспособности, построить диаграмму конкурентоспообности;(пример рисунок 6.)
2. Проанализируйте влияние факторов макро и микро среды на компанию;
3. Определите сильные и слабые стороны предприятия, проекта;пример рисунок 7
4. Спланируйте решения и мероприятия по комплексу маркетинг-микс (товарная, ценовая, сбытовая и коммуникационная политики), также подготовьте тайм-график реализации мероприятий по маркетинг-микс на 3 года, пример на рисунке 8.

	Факторы
	ВЫ
	Конкурент 1
	Конкурент 2
	Конкурент 3

	Размеры рынка
	
	
	
	

	Доля рынка, %
	
	
	
	

	Время деятельности
	
	
	
	

	Имидж, баллов
	
	
	
	

	Уровень цены
	
	
	
	

	Качество продукции
	
	
	
	

	Широта ассортимента
	
	
	
	

	Реклама
	
	
	
	


Рисунок 6 . факторный анализ конкурентоспособности

	Параметры оценки
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Организация
	Высокий уровень квалификации руководящих сотрудников предприятия
	Низкая заинтересованность рядовых сотрудников в развитии предприятия

	2. Производство
	· Высокое качество выпускаемых товаров 
· Проверенный и надежный поставщик комплектующих 
	· Высокая степень износа оборудования — до 80% по отдельным группам 
· Себестоимость продукции на 10% выше, чем у основных конкурентов 

	3. и т.д.
	
	


Рисунок 7 –  Определение сильных и слабых сторон предприятия, проекта 
[image: ]
Рисунок 8- Пример маркетингового тайм-графика

5. .  Бюджет проекта
Произвести расчет и заполнить таблица:
1) Потребность комплектующих в расчете за один экземпляр;
2) Потребность в персонале и оплате труда;
3) Калькуляцию себестоимости инновационного продукта по проекту;
Производственный план рекомендуется начать с определения потребности в материалах, комплектующих, а также в персонале и оплате труда (таблицы 1.1 и 1.2).

Таблица 1.1 – Потребность в комплектующих в расчете на один экземпляр 
	Наименование
	Кол-во,
шт.
	Цена за шт., руб.
	Цена всего,
руб.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Итого:
	





Таблица 1.2 – Потребность в персонале и оплате труда
	Категория персонала
	Численность, человек
	Оплата труда за 1 час, руб.
	Трудоемкость изготовления одного продукта, час
	Суммарная заработная плата, руб.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Итого:
	
	


Укрупнено калькуляция себестоимости одного продукта производится в соответствии с таблицей 1.3 на основе данных предыдущих таблиц.
Таблица 1.3 – Калькуляция себестоимости инновационного продукта
	Статьи калькуляции
	Формула расчета
	Сумма, руб.

	Материальные затраты
	

	

	Основная заработная плата 
	
 
	

	Дополнительная заработная плата, включая премии
	

	

	Единый социальный страховой сбор (30%)*
	

	

	Общепроизводственные расходы**
	

	

	Общехозяйственные расходы***
	

	

	Производственная себестоимость 
	



	

	Коммерческие расходы
	

	

	Полная себестоимость 
	

	


* Выплаты в государственные внебюджетные фонды социального назначения с 2017 г. осуществляются в виде ЕССС: в ФНС поступают выплаты на обязательное пенсионное страхование; на обязательное социальное страхование на случай временной нетрудоспособности и в связи с материнством, а также на обязательное медицинское страхование.
** Общепроизводственные расходы могут включать следующие затраты: по содержанию и эксплуатации машин и оборудования; амортизационные отчисления и затраты на ремонт основных средств и иного имущества, используемого в производстве; расходы по страхованию указанного имущества; расходы на отопление, освещение и содержание помещений; арендная плата за помещения, машины, оборудование и др., используемые в производстве; оплата труда работников, занятых обслуживанием производства; другие аналогичные по назначению расходы. В данном расчете принимается, что общепроизводственные расходы приблизительно составляют 200-400% от основной заработной платы.
*** Общехозяйственные расходы могут включать следующие затраты: административно-управленческие расходы; содержание общехозяйственного персонала, не связанного с производственным процессом; амортизационные отчисления и расходы на ремонт основных средств управленческого и общехозяйственного назначения; арендная плата за помещения общехозяйственного назначения; расходы по оплате информационных, аудиторских, консультационных и т.п. услуг; другие аналогичные по назначению управленческие расходы. В данном расчете принимается, что общехозяйственные расходы приблизительно составляют 120-150% от основной заработной платы.
5. Оценка инвестиционной привлекательности проекта
На основании анализа данных по выбранному вами сквозному проекту рассчитайте показатели экономической эффективности и обоснуйте инвестиционную привлекательность реализации вашего проекта.
Можно произвести расчет безубыточности и запаса финансовой прочности проекта. Для определения объема безубыточности рассчитываются постоянные и переменные затраты.
Переменные затраты (V) в расчете на год определяют прямым счетом, к ним условно можно отнести: материальные затраты, заработную плату, единый социальный страховой сбор.


 									(2.5)
К постоянным затратам (W) условно можно отнести общепроизводственные, общехозяйственные и коммерческие расходы:


 									(2.6)
Расчет объема безубыточности (порога рентабельности) производится по следующей формуле:


, 										(2.7)

где: kпер – удельный вес переменных затрат в объеме продаж:


										(2.8)

Объем безубыточности (в натуральном измерении) вычисляется по следующей формуле:


										 (2.9)

В знаменателе приводятся переменные затраты в расчете на один продукт.
Запас финансовой прочности рассчитывается по формуле:


 									(2.10)

Коэффициент запаса финансовой прочности КЗФП определяется отношением величины запаса финансовой прочности к объему продаж. Он характеризует степень финансовой устойчивости, рекомендуемая нижняя граница – 30% к объему продаж:


 									(2.11)

Результаты расчетов сводятся в таблицу 1.4.
Таблица 1.4. – Основные показатели расчета безубыточности
	Показатели
	Ед. измерения
	

	Объем продаж
	руб.
	

	Условно-переменные затраты
	руб.
	

	Условно-постоянные затраты
	руб.
	

	Удельный вес переменных затрат в объеме продаж
	%
	

	Объем безубыточности (порог рентабельности)
	руб.
	

	Объем безубыточности
	шт.
	

	Запас финансовой прочности
	руб.
	

	Коэффициент запаса финансовой прочности
	%
	



График безубыточности представлен на рисунке 9



Рисунок 9 – График безубыточности (пример)
На основе расчета объемов безубыточности и запаса финансовой прочности необходимо сделать вывод о финансовой устойчивости предлагаемого проекта, его привлекательности.
6. Журнал рисков проекта:
Идентификация возможных рисков проекта пример таблица 1.5.

Таблица 1.5. - Идентификация возможных рисков проекта
	№
	Ранг
	Описание
	Ответственный
	Стратегия

	1
	3[footnoteRef:3] [3: От самого высокого ранга к наименьшему.] 

	Получение отказа со стороны Администрации г. Ростова-на-Дону 
	Руководитель проекта.

	1. Демонстрация полезности;[footnoteRef:4] [4: Образец! В каждом проекте все индивидуально!] 

2. Доказательство необходимости;
3. Демонстрация получения планируемых результатов от реализации данного проекта.

	2
	2
	Низкий уровень вовлеченности жителей города
	Ответственный за PR проекта
	1. Размещение рекламы в местах, где данная информация актуальна;
2. Оповещение за счет личной встречи;
3. Поощрение участников проекта.

	3
	1
	Получение отказа в финансировании 

	Руководитель проекта
	1. Предоставление наглядного плана реализации проекта;
2. Демонстрация получения планируемых результатов от реализации проекта;
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